DE LA BIBLIOTECA QUE TENEMOS A LA
BIBLIOTECA QUE QUEREMOS O FASES PARA SU
TRANSFORMACION EN CENTRO DE RECURSOS
PARA LA ENSENANZA Y EL APRENDIZAJE

Por José Garcia Guerrero!

Coordinador del Plan para el Desarrollo de las Bibliotecas
Escolares de la Delegacion Provincial de la Consejeria de
Educacion de la Junta de Andalucia en Malaga

La biblioteca no es una institucién, ni un servicio complementario, ni
un departamento, ni trabaja al margen del centro escolar; es un re-
curso educativo del que todos los centros han de disponer para po-
der desarrollar el curriculo y el proyecto educativo. Por tanto, los
servicios y programas que la biblioteca ofrece y articula estan vincu-
lados al desarrollo curricular y al plan de trabajo del centro. La natu-
raleza de la biblioteca es fundamentalmente de indole pedagégica ya
que su uso ha de hacerse en el tiempo lectivo para beneficio de to-
dos y como consecuencia de una actividad y una necesidad que ema-
na del proceso de ensenanza/aprendizaje. Toda la accion de la biblio-
teca escolar como centro de recursos para la ensehanza y el
aprendizaje esta encaminada a apoyar, favorecer y enriquecer el desa-
rrollo de la programacién docente. En consecuencia, la biblioteca es

| jose.garcia.ext@juntadeandalucia.es
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un recurso subsidiario de la institucion educativa. Esto es vital para
entender las peculiaridades de las bibliotecas de los centros docen-
tes en relacion con otros establecimientos bibliotecarios.

La utilizacion de la biblioteca escolar concierne a todas las areas, a
todas las actividades escolares, a todos los programas en los que
esta implicado el centro para poder desarrollar su proyecto educa-
tivo. Cuando hablamos de la transformacién de las bibliotecas esco-
lares en centros de recursos para la ensenanza y el aprendizaje, nos
referimos a un instrumento que apoya la labor docente y el plan de
estudios del centro, hablamos de un recurso para la mejora de la in-
tervencion en los procesos de ensenanza/aprendizaje que gestiona
de manera centralizada la informacion curricular y cultural y que
puede articular y apoyar programas de actuacion que atanen al cen-
tro en su conjunto y con proyeccion en la comunidad escolar (pro-
gramas referidos al conocimiento por alumnos y profesores de los
servicios y recursos que la biblioteca ofrece, a la ensenanza de habi-
lidades de informacidn e investigacion, al desarrollo de las practicas
lectoras, a la extensidn cultural, a la prevencion de la exclusion so-
cial, a la formacion del profesorado...).

La transformacion de las bibliotecas escolares tal y como aqui va-
mos a plantear demanda un cambio en los estilos docentes. Tam-
bién hay que significar que una parte importante de las intervencio-
nes ha de llevarse a efecto fuera del centro educativo. Nos
referimos a aquellas intervenciones generadoras de cambios con-
ceptuales y actitudinales que conciernen no solo al profesorado,
sino también al cuerpo de inspectores, a los asesores de formacion,
al personal de la administracion educativa en general, a las autorida-
des locales, a los profesionales de las bibliotecas publicas, etc.

Los centros educativos reciben diariamente una enorme cantidad de
material informativo, dificil de asimilar si no se utilizan herramientas y
estrategias adecuadas para su tratamiento y difusion en beneficio de
la comunidad escolar. Para ello, se hace necesaria la mejora de la red
de comunicacién entre los miembros de la comunidad educativa, en-
tre los distintos departamentos, ciclos y organos del centro. Asi, el
papel de la biblioteca como gestora de la red interna es primordial.
La organizacion escolar por tanto, necesita que el tratamiento de
esta ingente informacion externa e interna se vea garantizado a tra-
vés de la biblioteca, que se responsabilizara de su recepcion, sistema-



tizacion y correcta difusion. Consecuentemente, sera la responsable
de difundir con claridad la informacién al alumnado y al profesorado.
Y éstos han de habituarse a acceder a la biblioteca como el centro
de informacién por excelencia de la escuela, del instituto. Hay necesi-
dad, y ha de ser una politica fundamental del centro, de organizar y
distribuir la informacion sobre los materiales educativos que conti-
nuamente se adquieren o son remitidos por las Consejerias de Edu-
cacioén y multiples entidades, organismos y organizaciones.

Esta realidad nos impele a que, tanto el profesorado como el alumna-
do, deban adquirir una cultura de acceso a la informacion del centro
Y, por tanto, rutinas de uso de las fuentes del centro donde hallarla
(fundamentalmente, en la biblioteca en el caso que nos ocupa); cultu-
ra de dominio de acceso y conocimiento de los recursos existentes
en el centro para desarrollar el trabajo (consulta de catdlogo en linea,
de la guia de recursos del centro...) y planificar en funcién de la dis-
ponibilidad de los materiales; en definitiva, cultura de optimizacion de
los recursos por parte de la comunidad educativa.

La utilizacion de la biblioteca en un programa sistematizado conlle-
va una intervencion pedagdgica basada en recursos que utiliza di-
versos soportes de la informacion, focalizando la accién en el
aprendizaje auténomo a través, fundamentalmente, de métodos de
proyectos, de proyectos documentales integrados y de proporcio-
nar habilidades informacionales al alumnado. En la biblioteca el
alumnado encontrara diversidad de informacion actualizada, traba-
jara con criterios de interdisciplinariedad y con ritmos de aprendi-
zaje diferentes. Pero, es ardua tarea completar el camino de la
informacion a la construccion del conocimiento, ya que este come-
tido exige, si cabe, una excelente competencia del profesorado,
cuya funcion estriba fundamentalmente en la de modelar y vehicu-
lar el proceso de ensenanza/aprendizaje.

En la biblioteca el profesorado encontrara material, bibliografia y re-
cursos que apoyen su labor en las distintas areas, en la accion tutorial,
en la atencion a la diversidad, en su papel de promotor de la lectura,
en definitiva, en su autoformacion. Por tanto, propiciaria la concrecion
curricular de las distintas unidades didacticas a través de la seleccion y
la produccion de materiales curriculares y procuraria el adecuado uso
tanto de los de elaboracion propia como de los ajenos. Al utilizarla
adecuadamente el alumnado podra encontrar una variada oferta de
lecturas y de documentos de apoyo para el aprendizaje, que comple-
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Tabla |

Acciones

menten los contenidos del curriculo. Con la biblioteca operativa el
alumnado tendra la posibilidad de acceder libremente a su coleccion,
optar al repertorio de actividades ofertado y beneficiarse de todos sus
servicios, tanto en horario lectivo como extraescolar. Entre ellos, los
servicios de préstamo, reprografia, edicion, lectura en sala, estudio y
consulta de materiales en diferentes soportes (informaticos, audiovi-
suales...), de informacion y orientacion bibliografica, de informacion ge-
neral (musica, cultura...), actuando en este caso como punto de infor-
macion para la comunidad educativa.

Con el fin de completar la intervencion del profesorado en el aula
desde la biblioteca se pueden articular programas globales de for-
macion del alumnado en habilidades para usar la informacion pre-
sente en distintas fuentes, no solo electroénicas (diarios, revistas, li-
bros...) y convertirla en conocimiento relevante. La articulacion de
dichos programas contemplarian acciones relativas a:

e El conocimiento de los recursos bibliotecarios y las posibilidades
que ofrecen.

¢ El aprendizaje de habilidades y estrategias para investigar e infor-
marse.

e Las actividades para el complemento y enriquecimiento del tra-
bajo del aula, de area.

Accioén 3
Complemento y

Accioén 2
Aprendizaje de habilidades

Accion |

Conocimiento de la q Gh .
enriquecimiento del trabajo

biblioteca escolar

para investigar e informarse

Responsables de
llevarlas a cabo

Responsable de biblioteca,
equipo de apoyo, profesorado
que lo solicite

Responsable de biblioteca,
equipo de apoyo, profesorado
que lo solicite

del aula (de area)

Todo el profesorado

Fuentes de la
intervencién
Explicitacién en
documentos

Plan anual de uso de la
biblioteca, incluido en el Plan
Anual de Centro (PAC)

Plan anual de uso de la
biblioteca, incluido en el PAC

Unidades de programacién de
clase, de area, ciclo, dpto...
Plan anual de uso
de la biblioteca.

Periodos aconsejados

Primer trimestre

Primer y segundo trimestre

Todo el curso

Tiempos Lectivo Lectivo Mas en 3°" trimestre
Lectivo
Espacios Biblioteca del centro Biblioteca del centro Aulas/

Biblioteca del centro/
Otros lugares

Enfasis en los
contenidos...

Actitudinales
Procedimentales

Conceptuales
Procedimentales

Conceptuales
Procedimentales
Actitudinales
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Por otra parte, la dinamizacion cultural desde la biblioteca contri-
buira a limar las distancias entre cultura y educacion (organizacion
de exposiciones, intervenciones de padres y madres, profesores ex-
pertos, miembros de asociaciones, etc., que nos enriquezcan con
sus propuestas y conocimientos), proponiendo un camino para la
integracion multicultural y dando posibilidades que converjan en la
construccion de un ciudadano critico. La implicacion de la comuni-
dad a través de 6rganos como la comision de biblioteca en el con-
sejo escolar coadyuva a acercar la realidad escolar a la comunidad y
viceversa.

No podemos perder de vista que la biblioteca escolar también tie-
ne entre sus funciones las de crear ambientes lectores que favorez-
can el desarrollo del habito lector, las de extension cultural y espa-
cio de encuentro, ofreciendo el acceso en igualdad de condiciones a
los servicios mencionados a todos los miembros de la comunidad
educativa. Asimismo, es destacable las posibilidades que tiene de re-
troalimentacion para el profesorado que trabaja en equipo y utiliza
los recursos disponibles. Por tanto, desde la biblioteca escolar se
puede colaborar, participar y apoyar programas generales para im-
plementar actividades relacionadas con las siguientes acciones:

e Programas y proyectos coyunturales en los que esta inmerso el
centro.

Desarrollo de habitos y practicas lectoras y escritoras.
Extension cultural.

Espacio de encuentro y compensacion.

Incorporacién del uso de la biblioteca en el centro a través, fun-
damentalmente y entre otras muchas acciones, de las actividades
de formacion del profesorado.
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Tabla 2

Acciones

Responsables de
llevarlas a cabo

Accion 4
Proyectos y

programas
coyunturales

Coordinador  del
proyecto o progra-
ma con el apoyo
del responsable de
la biblioteca

Accion 5
Ambientes
lectores
Fomento
de la lectura
y escritura

Todo el profesora-
do (especialmente el
de lengua y litera-
tura)

Mediadores cultura-
les en horario ex-
traescolar

Accion 6
Extension
cultural

Todo el profesora-
do a propuesta del
equipo de apoyo a
la biblioteca, equi-
po directivo, claus-
tro, ciclos, depar-
tamentos, etc.

Accion 7
Espacio de
encuentro y
compensacion

Profesorado en ho-
rario flexible.
Otros profesionales
y agentes: trabaja-
dores sociales, auxi-
liares de biblioteca,
psicologos, orienta-
dores, mediadores
socioeducativos...

Accion 8
Incorporacion
del uso de la

biblioteca
en el centro

Jefatura de
Estudios

Fuentes de la

Contenidos del

Plan anual de uso

Plan anual de uso

Caracteristicas del

Plan Anual de Cen-

intervencién proyecto de la biblioteca. de la biblioteca, in- | alumnado tro en su apartado
Explicitacion en | Plan anual de uso | Unidades de pro- | cluido en el PAC Filosofia del centro | de Formacion del
documentos de la biblioteca (in- | gramacion de cla- | Proyecto Educativo | Finalidades Educativas | Profesorado
tegracion del pro- | se, de area, ciclo, | Finalidades Proyecto Educativo
yecto) departamento... Acontecimientos
actualidad social,
politica...
Periodos Los que determine | Todo el curso 2°y 3% trimestre | Todo el curso Todo el curso
aconsejados la  naturaleza del | Lectivo Lectivo Extraescolar Extraescolar
Tiempos proyecto Complementario Complementario
Extraescolar
Espacios Aulas/ Biblioteca del cen- | Biblioteca Biblioteca Biblioteca
Biblioteca del cen- | tro/ del centro/ del centro del centro

tro/
Otros lugares

Aulas

Biblioteca publica/
Otros lugares

Centro del Profeso-
rado de referencia

Enfasis en los
contenidos...

En funcién del pro-
yecto

Actitudinales
(habitos)

Conceptuales
Actitudinales

Conceptuales
Actitudinales
(valores)

En funcién del plan
de formacion

20

Es evidente que la utilizacion de la biblioteca asi entendida nos obliga a
orientar y cualificar al profesorado para que conozca un amplio reper-
torio de estrategias y programas de intervencion que lo guie a la hora
de trabajar de forma regular con el alumnado durante el curso y com-
plemente su didactica tanto con los recursos propios del aula, como
con los recursos bibliotecarios. Hemos de hacer hincapié en generar
momentos Y situaciones para que el profesorado conozca las posibili-
dades formativas del uso de la biblioteca, comprenda que vienen a
complementar y enriquecer el trabajo en el aula, se motive e implique
paulatinamente en la utilizacion de la biblioteca. Es buena estrategia in-
formar continuamente del programa y las actividades de la Biblioteca
Escolar/Centro de Recursos para la Ensenanza y el Aprendizaje
(BE/CREA) en reuniones de equipos docentes, departamentos, orga-



nos colegiados, etc., asi como promover actividades formativas en el
centro relacionadas con las habilidades de trabajo cooperativo y con
las estrategias de utilizacion de la biblioteca escolar como un recurso
de calidad para el desarrollo curricular (tabla 5).

La tendencia actual de abrir los centros a la comunidad educativa
durante el horario extraescolar comporta la apertura regular de
la biblioteca escolar y, en consecuencia, genera la necesidad de
abordar la mejora sustancial de los servicios y actividades que
ofrece. Por tanto, si se quiere dar un servicio bibliotecario de ca-
lidad, los centros tendran que elaborar un plan de dinamizacién
acorde con su alumnado y su proyecto educativo, desarrollar ac-
tuaciones mas alla del desarrollo del curriculum, buscar colabo-
racion con los ayuntamientos y bibliotecas publicas e, incluso,
contar con la participacion de otras figuras trabajando en la bi-
blioteca del colegio o del instituto. Disponer de un recurso bi-
bliotecario abierto contribuira a compensar las desigualdades de
origen del alumnado, ya que todos tendrian garantizado el acce-
so a la informacién y a la documentacién necesaria para su desa-
rrollo integral.

Si la biblioteca escolar pone a disposicion de la comunidad sus ser-
vicios (acceso a Internet, consulta en sala, préstamos...), también
puede apoyar determinados programas en horario no lectivo y de
libre acceso, como son:

e Plan de apoyo a las familias: apertura para el acceso libre a todos
los servicios y actividades como talleres de escritura, clubes de
lectores, educacion en informacion, etc.

e Apoyo a centros que tienen programas de compensacion educa-
tiva (atencién directa a los alumnos) para contribuir a debilitar
los factores generadores de la desigualdad y prevenir la exclusion
social.

En consecuencia,

>la biblioteca escolar es un centro de recursos para la ensehanza y
aprendizaje que...
e complementa la labor docente,
e apoya al programa de estudios,
e enriquece el trabajo del aula,
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e atiende las situaciones excepcionales,

e gestiona la informacién curricular/cultural,

e se implica/participa en todos los programas y proyectos del
centro,

>la biblioteca escolar es un centro de recursos para la ensenhanza y
aprendizaje que articula programas generales, relacionados con...
e el conocimiento por el alumnado, el profesorado y los padres y

madres de los recursos y servicios ofrecidos por la biblioteca,
e la educacion en habilidades de informacion, técnicas documen-
tales, trabajo intelectual y nuevas alfabetizaciones,

las acciones de los programas y proyectos coyunturales del centro,

el apoyo a los proyectos de trabajo de aula y de clase,

la creacién de ambientes lectores y escritores,

las actividades de extension cultural,

el encuentro intercultural y social,

la formacion del profesorado en el uso de la BE/CREA,

>la biblioteca escolar es un centro de recursos para la ensenanza y
aprendizaje con posibilidades de apertura extraescolar que per-
mite...

e acceder a los recursos y a la informacion en igualdad de condi-
ciones,

e promover un espacio de encuentro,

e prevenir la exclusion social (funcion compensatoria),

e complementar la oferta educativa y cultural.

FASES

A la hora de elaborar el plan anual de trabajo de la biblioteca he-
mos de considerar, tras un analisis detallado, en qué fase de desa-
rrollo se encuentra. Cada centro ha de realizar el diagnodstico de la
situacion de partida de la biblioteca para abordar las transformacio-
nes de mejoras pertinentes. Hemos de conocer esta situacion no
para situarnos en una fase concreta de las aqui expresadas, sino
para comprobar las debilidades y fortalezas de nuestra biblioteca
€n cuanto a recursos, programas y servicios en funcionamiento re-
gular y, consecuentemente, para tener los elementos clarificadores
con los que planificar gradualmente los objetivos y las actuaciones
en el tiempo, sin agobios, y afianzando cada etapa.



Las fases son meramente orientadoras e ilustran una secuencia li-
neal desde una situacion de partida precaria (o sin biblioteca en al-
gunos casos) hasta una situacion ideal de la biblioteca que quere-
mos y que ha de renovar permanentemente sus acciones en una
sociedad compleja. Nuestra biblioteca puede encontrarse con debi-
lidades o fortalezas correspondientes a cuestiones de distintas fa-
ses. Ello nos permitira comprobar qué aspectos son susceptibles de
revision, de supresion, de nueva creacion.

Tabla 3

FASES DESCRIPCION

A) INICIAL

Diagnéstico de partida. Anilisis de la biblioteca que tenemos: aplicaciéon de cuestionarios para
detectar el personal que la atiende, dotacién econdmica, el estado de la infraestructura y equi-
pamiento, las caracteristicas de los fondos, los servicios, las actividades que promueve.

B) INTERMEDIA

Planteamiento de la biblioteca que queremos: reorganizacion, transformacién de la Biblioteca
Escolar en CREA. Elaboracion del primer plan de trabajo.

C) EXPLOTACION

Puesta en marcha de servicios y programas: dinamizacion. Elaboracion del segundo plan de trabajo.

D) AFIANZAMIENTO

Uso regular de la BE/CREA. Elaboraciones de planes de trabajos integrados al Plan Anual de
Centro. Incorporacion de la utilizacion de la biblioteca en las practicas docentes.
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En este articulo ofrecemos unas sencillas pautas de actuacion para
las tres primeras fases sobre todo. El objetivo es practico. Enten-
demos que la fase que hemos denominado de afianzamiento supo-
ne ya la consecucion de un grado suficiente de autonomia y com-
petencia que requiere un importante grado de coordinacion entre
el personal responsable de la biblioteca y el resto del profeso-
rado.

A) Fase Inicial

Una cuestion previa tiene que ver con la formacion del profesorado
en el ambito de las posibilidades de uso de la biblioteca escolar. Asi,
habiendo profundizado en el concepto, modelo y funciones de la
nueva biblioteca escolar, conociendo los materiales de apoyo exis-
tentes y formados en los distintos bloques de contenidos basicos
para llevar a cabo la organizacion, gestion y dinamizacion de la
BE/CREA, podemos iniciar los primeros pasos para, con posteriori-
dad, proponer y abordar un plan de trabajo realista y coherente
con el contexto escolar y acorde con el proyecto educativo del
centro.

Hemos de analizar la biblioteca que tenemos. Y si no la tene-
mos, hemos de proyectar su creacion iniciando las gestiones opor-
tunas. Aplicando cuestionarios especificos detectaremos el perso-
nal disponible para trabajar en la biblioteca, los servicios que ofrece,
las caracteristicas de la coleccion, las actividades que promueve, los
equipamientos y espacios disponibles, la adecuacion del inmueble,
etc. Podemos encontrar en esta fase centros de nueva creacion,
centros que disponen de bibliotecas no operativas en un estado
marginal e infrautilizadas y centros que han de recuperar el espacio
de biblioteca usurpado en un momento determinado del devenir
historico. Por tanto, si se quiere que funcionen adecuadamente, ha-
bra que empezar practicamente de cero. Es una fase que requiere
de grandes dosis de paciencia y de puesta en marcha de estrategias
de persuasion, pues visualizar el modelo de biblioteca al que se
tiende no es facil ante las ideas previas nada favorecedoras de la
transformacion de la biblioteca en centro de recursos para la ense-
nanza y el aprendizaje.



B) Fase intermedia

Una vez realizado el andlisis y teniendo claro la biblioteca que tene-
mos Y la biblioteca que queremos, emprendemos realmente la ela-
boracion del primer plan de trabajo.

Las tareas técnico-organizativas (automatizacion, organizacién de
espacios y secciones, equipamiento, equilibrio de fondos, expurgo,
senalizaciones...) ocuparan gran parte del tiempo. Pero no debemos
de olvidar actuaciones relacionadas con:

e Presentacion del plan de trabajo al Claustro y al Equipo Directivo.

e La constitucion y formacién del equipo de apoyo vy, si se conside-
ra pertinente, la creacion de la comision de biblioteca en el Con-
sejo Escolar.

e Intervenciones en los claustros, departamentos, ciclos, equipos
técnicos de coordinacion, consejo escolar, etc., con el fin de dar a
conocer las lineas maestras de la transformacion de la biblioteca
que se quiere acometer y las tareas que se estan abordando.

¢ Incorporacion en el Reglamento de Organizacion y Funciona-
miento de las normas de uso y funcionamiento de la biblioteca,
los responsables y sus funciones, las condiciones para la apertura
extraescolar, etc.

La tabla que a continuacién ofrecemos (tabla 4) servira para reca-
bar todos los datos e informaciones pertinentes a la hora de

Tabla 4

OBJETIVOS Y ACTUACIONES DEL PLAN DE TRABAJO DE LA BIBLIOTECA ESCOLAR/CREA PARA EL CURSO

Objetivos

Actuaciones

PRIMER TRIMESTRE

SEGUNDO TRIMESTRE

TERCER TRIMESTRE
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Tabla 4 (cont.)

DEDICACION Y FUNCIONES DEL PERSONAL RESPONSABLE

Nombre/Responsabilidad Horas/dias Funciones/Tareas

Coordinador/responsable

Monitor Escolar

Técnico de apoyo

Prof. Equipo apoyo |

Prof. Equipo apoyo 2

Prof. Equipo apoyo 3

Prof. Equipo apoyo 4

Prof. Equipo apoyo 5

TAREAS TECNICAS

Tareas Descripcion Responsables

Expurgo

Automatizacién/catalogacion/clasificacion/indizacion

Signaturacion

Tejuelado

Colocacién de documentos

Senalizaciones

Forrado y reparacion

Promocioén: carteleria, dipticos....

Otras

SERVICIOS

Servicio Horario/Frecuencia Responsables

Préstamo individual

Préstamo colectivo a las aulas

Préstamo domiciliario alumnado enfermo

Préstamo interbibliotecario

Informacion general (Informacion periddica a través de un boletin informativo, guias
de la biblioteca...)

Informacion de referencia

Informacion/Orientacion bibliografica por peticion individual

Asesoramiento y apoyo al profesorado para complementar su labor docente

Difusion selectiva de la informacién

Difusion periddica de la coleccion (Exposicion de novedades, guias tematicas, bole-
tines de sumarios, recomendaciones especificas...)

Visionado de videos, dvds, diapositivas. Audicion.
Acceso a documentos en soporte informatico / uso del servicio de acceso a Internet

Lectura y consulta en sala
Acceso a catidlogo (OPAC)
Seccién Web

Apertura escolar

Apertura extraescolar
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Tabla 4 (cont.)

RECURSOS MATERIALES

Descripcion de las necesidades
de adquisicién/renovacion

Concepto

Mobiliario

Actualizacion de la coleccion: material librario y no librario

Equilibrio del fondo

Equipamiento tecnologico

Material fungible

Suscripciones a revistas, boletines...

Otros

elaborar el primer plan de trabajo, que recogera los objetivos y las
actuaciones para un periodo concreto, la dedicacién y funciones
de los responsables, las tareas técnicas que tendremos que abor-
dar, los recursos materiales necesarios, los preparativos para la
puesta en marcha de determinados servicios. Asimismo, durante
el proceso de trabajo, es importantisimo que el responsable de la
BE/CREA intervenga en los distintos 6rganos de gobierno con el
fin de que se conozcan los trabajos que se llevan a cabo y la biblio-
teca se vaya haciendo visible a los ojos de toda la comunidad edu-
cativa con el objetivo de su plena incorporacion al Proyecto Edu-
cativo (tabla 5).

Tabla 5

PLANIFICACION DE LAS ACCIONES DEL RESPONSABLE DE LA BE/CREA EN LOS ORGANOS DE GOBIERNO
Y EN LOS EQUIPOS PARA SU INCORPORACION AL CURRICULO Y A LA PRACTICA

ORGANO : FECHAS
EQUIPO DESCRIPCION DE LAS ACTUACIONES MOMENTOS
o Presentacion de las lineas generales del Plan de Trabajo Anual de la Biblioteca
Escolar/CREA.
o Explicacion de las funciones de la Biblioteca del Centro, del responsable la mis- .
. . S ) Primer claustro
Claustro ma, del equipo de apoyo y de la comision de biblioteca (del Consejo Escolar). Septiembre
Invitacion a participar en los equipos. P
e Disponibilidad para asesorar al profesorado en la inclusion del uso de la bibliote-
ca en las programaciones de departamentos, ciclos, aulas.
e Presentacion del Plan de Trabajo de la Biblioteca Escolar y de los miembros de Claustro para la
los diferentes equipos y de sus horarios. aprobacion del Plan
Claustro ) h ; - o
e Sugerencias de acciones formativas para conocer las posibilidades de la bibliote- Anual
ca como recurso de apoyo al trabajo docente. Noviembre
Claustro e Seguimiento del Plan de la Biblioteca. Todos los Claustros
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Tabla 5 (cont.)

PLANIFICACION DE LAS ACCIONES DEL RESPONSABLE DE LA BE/CREA EN LOS éRGANOS DE GOBIERNO
Y EN LOS EQUIPOS PARA SU INCORPORACION AL CURRICULO Y A LA PRACTICA

ORGANO
EQUIPO

DESCRIPCION DE LAS ACTUACIONES

FECHAS
MOMENTOS

Ultimo claustro

Propuesta de actividades, acciones formativas, etc., al profesorado.

Claustro Memoria de la biblioteca y sugerencias de mejora para el préximo curso. Junio
Presentacion del Plan de Trabajo y sugerencias formativas para incluirlas en el | Primera reunion del
ETCP Wy
Plan de Formacion. ETCP
. - . Durante
ETCP Seguimiento del programa de actividades. Evaluacion.
todo el curso
Dotos. Ciclos Propuestas de trabajo de la BE/CREA para el curso. Orientaciones metodologi- | Reunion a principios
ptos. cas, actividades, etc. para su inclusion en las planificaciones. del curso
Recepcion de las peticiones de actividades, orientaciones, materiales, etc., del
. Durante
Dptos. Ciclos profesorado.

todo el curso

Equipo de apoyo

Planificacion del trabajo, clarificacion de sus funciones y establecimiento del ca-
lendario de reuniones.

Principios de curso

Equipo de apoyo

Desarrollo del trabajo y planificacion de acciones formativas. Convocatoria de
las reuniones, dotandolas de contenidos.

A lo largo del curso

Cons. Escolar.
Comision BE

Constitucion de la comision de biblioteca en el Consejo Escolar si se considera
oportuno. Explicacion de sus funciones. Establecimiento del calendario de reu-
niones.

Primer Consejo
Escolar del curso

Consejo Escolar.
Comision de
Biblioteca

Presentacion de presupuesto de biblioteca para elevarlo al Consejo Escolar.
Estudio de la apertura extraescolar y gestion del personal que la atendera.
Seguimiento del plan establecido, desarrollo de las actividades.

Todo el curso

Cons. Escolar
Comision BE

Evaluacion de las actuaciones. Deteccion de necesidades y propuesta de mejora.

Final de curso

Equipos de
alumnos/as

Creacion de los equipos necesarios para desarrollar el programa (monitores de
biblioteca, lectores, ilustradores...). Convocarlos y encomendarles los trabajos
pertinentes.

Todo el curso

Al final de esta fase la biblioteca ya estara equipada, automatizada y
disponible. Culminamos el trabajo con la reapertura de la nueva bi-
blioteca ya transformada, presentandola a la comunidad educativa
en un acto con la mayor participacion posible de padres, alumnado,
profesorado, autoridades, lleno de contenido (narrar los cambios
experimentados, informar sobre las posibilidades que ofrece el uso
de la BE/CREA a toda la comunidad, realizar una exposicion temati-
ca, publicar una guia basica de la biblioteca escolar y un boletin in-
formativo...).
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C) Fase de explotacion

Una vez superada la fase anterior estamos en disposicion de iniciar
las actividades propias de la biblioteca y poner en marcha los servi-
cios ya contemplados en el primer plan de trabajo. Por tanto, los es-
fuerzos se centraran en elaborar un segundo plan de trabajo cen-
trado en la implementacién de distintos programas de actividades
que se articularan para todo el centro por la BE/CREA en colabora-
cion con todo el profesorado. Por tanto, teniendo en cuenta el man-
tenimiento de los servicios, la biblioteca podra apoyar y articular
programas de actividades acordes con el Proyecto Educativo del
Centro y el Plan Anual. Presentamos a continuacion una propuesta:

Repertorio de actividades.
Articulaciéon de programas en y desde la BE/CREA

Accion |. Conocimiento de los recursos bibliotecarios
y las posibilidades que ofrecen

El responsable de la biblioteca y el equipo de apoyo elabora/selec-
ciona actividades para que el alumnado conozca todos los recursos
que la biblioteca le ofrece y sepa aprovecharlos. A través de ellas el
alumnado conocera:

e La organizacion basica de la coleccion y el material disponible
(sistema de clasificacion del material librario y no librario, inter-
pretacion de simbolos especificos, localizaciéon de documentos a
través de senalizaciones internas, caracteristicas y tipologia de los
fondos, uso del catdlogo informatizado, etc.).

e La distribucién de los espacios (zonas de referencia, estudio, au-
diovisual, telematica, reprografia, gestion y préstamo, informacion
general, etc.).

e Los puntos y soportes de informacion de la biblioteca (en el aula,
en los espacios comunes del centro, en la propia biblioteca...) y
los medios utilizados para la divulgacion de informacion general y
de actividades (boletines, guias, secciéon en la web del centro,
etcétera).

e Las normas que deben cumplirse (reflejadas en el Reglamento de
Organizacion y Funcionamiento del centro) para un buen apro-
vechamiento y funcionamiento de los servicios.

29



30

Grafico |

1
Conocimiento
de la BE/CREA

de los recursos
8 . 2
que ofrece
Incorporacion Aprendizaje
BE/CREA er.nlel centro de habilidades para
(Forrfnaclon d)e| investigar einformarse
Profesorado
7 3
B o BE/CREA
de encuentro Articula Y R Cor.nplemeljto
y compensacion acciones y programas trabajo aula/dreas
6 4

Programas y proyectos

Extensién cultural
NS coyunturales

5

Creacion de ambientes
lectores

e Caracteristicas de los servicios en horario escolar y no lectivo;
los horarios de visitas reguladas, de atencion personalizada, de
préstamo de materiales...

e Los requisitos para pertenecer a los equipos de monitores de bi-
blioteca, ilustradores, lectores, redactores, etc., y sus objetivos y
funciones durante el curso escolar.

e Ubicacion, datos y servicios de las bibliotecas publicas de la zona.

Hay que considerar la accién | como una aproximacion a las posibi-
lidades que ofrece la biblioteca, como base para la posterior
consecucion de objetivos relacionados con la adquisicion de habili-
dades adecuadas para la optima explotacion de los recursos dispo-
nibles. Mayor nivel de profundizacion en estas habilidades han de
adquirirse a través de programas cuyos contenidos tienen que ver
con el conocimiento, aprendizaje y dominio de estrategias y mode-



los para usar la informacion, los procesos para realizar ejercicios de
investigacion, las habilidades de trabajo intelectual y la elaboracion
de proyectos documentales integrados que se abordan en las accio-
nes 2 y 3 (véase tabla I).

Ahora bien, el aprendizaje de los contenidos de las acciones | y 2
no estan desvinculados unos de otros, pues responde a trabajos y
tareas de area, de clase, de centro, abordados con sentido. Aunque
se articulen desde la biblioteca escolar, todas las actividades de es-
tas dos acciones estan al servicio de la mejor comprension y
aprehension de los contenidos de las areas curriculares y de los
proyectos de trabajo.

Accion 2. Aprendizaje de habilidades para investigar e informarse

Si la biblioteca escolar es el centro de informacion y de documenta-
cion del establecimiento educativo, consecuentemente uno de sus
objetivos debe ser el de formar al alumnado en el uso y tratamien-
to de la informacion, las técnicas de trabajo intelectual y la instruc-
cion documental. Hemos de incorporar una gran parte de los con-
tenidos de la “formacién de usuarios” originario de las fuentes
biblioteconomicas a los contenidos curriculares y a la accion educa-
tiva. Esta es una tarea que puede coordinar para todo el centro la
biblioteca escolar, vertebrando un proyecto general enfocado hacia
la pedagogia informacional.

En esta propuesta que hacemos desde la biblioteca escolar como cen-
tro de recursos para la enseianza y el aprendizaje con capacidad para
articular y apoyar programas globales de educacién en informacion
optamos por omitir la denominacion formacion de usuarios, ya que en
el ambito educativo, el nino o el joven tienen condicion de alumno
usen el recurso que usen dentro del recinto escolar. Asi, propone-
mos que los nombres de los programas (acciones |,2 y 3) correspon-
dan a los titulos que se detallan en la tabla |,y bajo la denominacién
general de educacion en informacion en el ambito escolar.

Para llevar a cabo las actividades de la accién 2 tendremos en cuen-
ta aquéllas que tengan como objetivo hacer posible que el alumna-
do desarrolle habitos de estudio, adquiera habilidades de trabajo
intelectual, aprenda a documentarse, a buscar y seleccionar la infor-
macion. En definitiva, que a lo largo de su periodo escolar se con-
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vierta en autoaprendiz. Las actividades incidiran en la utilizacion
permanente de estrategias para pensar, investigar, comprender, ex-
presarse por escrito, analizar y criticar informaciones no verbales,
con la finalidad de conseguir un aprendizaje cada vez mas auténo-
mo, pues la formacion permanente es una exigencia de una socie-
dad dinamica como la actual.

Accion 3. Complemento y enriquecimiento del trabajo del aula,
de clase

Actuaciones y actividades de apoyo a las didacticas de area, que
integran plenamente los contenidos, procedimientos y actitudes
adquiridos en las otras acciones, promoviendo la realizacion de
proyectos de trabajo aula-biblioteca y proyectos documentales
complejos. Ello supone contemplar en las programaciones de aula y
area una interaccion rica entre las intervenciones en el aula y las
que se realizan en la biblioteca, asi como una mayor y estrecha cola-
boracion entre el profesor tutor o de drea y el responsable de bi-
blioteca a la hora de la implementacion de la planificaciéon/progra-
macion. El papel del profesor y del responsable de la biblioteca es
guiar y modelar los procesos. Esta accion contempla también inter-
venciones de refuerzo educativo y adaptaciones curriculares, aten-
cion al alumnado con sobredotacion, con problemas de aprendizaje
y con discapacidades psiquicas y motoras.

Accién 4. Programas y proyectos coyunturales

Actividades relacionadas con aquellos programas y proyectos co-
yunturales en los que el centro educativo participa y se ve implica-
do por un periodo concreto de tiempo y en los que la biblioteca
escolar como centro de recursos y documentacion tiene un doble
papel de apoyo. Por un lado, disponer de la documentacion y recur-
sos necesarios para la 6ptima implementacion de los programas en
el centro y, por otro, generar actividades para el alumnado, profeso-
rado y padres que tengan que ver con determinados aspectos de
los proyectos susceptibles de divulgaciéon y fomento de la participa-
cion (plan de paz, introduccion de las TICs, proyectos de innova-
cion educativa de diversa tematica, grupos de trabajo del profesora-
do...). El desarrollo de programas en el centro se convierte en una
ocasion inmejorable para que la biblioteca incorpore a la coleccion
documentos relacionados con los ambitos de trabajo de los pro-



yectos y para intervenir de forma transversal en la difusidn, conoci-
miento y dinamizacion de los mismos. Asi, en el caso de proyectos
formativos del profesorado, la biblioteca no sélo proporciona re-
cursos, sino un espacio de encuentro y de conexién de la innova-
cion educativa y la dinamica del centro.

Accidon 5. Ambientes lectores

Actividades que tienen como objetivo fomentar la lectura y la escritu-
ra entre el alumnado, ya que la adquisicion de una practica lectora
continuada es fuente de gozo y enriquecimiento personal. Mediante
propuestas lectoras de acercamiento al libro provocaremos el interés
por la lectura de imaginacion y también de libros informativos, ofre-
ciendo vias de acceso al libro atractivas. El proyecto lector del centro,
impulsado por el equipo directivo, coordinado e implementado por el
profesorado de las diferentes areas y apoyado por la biblioteca escolar
procurara la creacion de ambientes y momentos propicios (oportuni-
dades lectoras y escritoras) a lo largo del curso para que la practica de
la lectura esté presente en las vidas de los escolares. Desde el conven-
cimiento del valor de la lectura para el desarrollo de la inteligencia por
parte del claustro, desde la pedagogia del ejemplo, se contribuira a des-
pertar en el alumnado el deseo de leer.

Las oportunidades lectoras devienen de los tiempos y programas
que se planifican y de los lugares con los que se cuentan para pro-
ducir ambientes y experiencias lectoras. Estas oportunidades seran
frecuentes y mejores si se disponen y utilizan lugares adecuados
donde encontrar materiales (la biblioteca escolar, las bibliotecas de
aula), de una programacion (proyecto lector general de lectura, de
promocién lectora), que se implementa disponiendo de tiempos
lectivos y no lectivos, garantizando al alumnado un clima lector 6p-
timo, y de profesorado responsable (docente responsable de la bi-
blioteca del centro, equipo multidisciplinar de apoyo, etc.). Todos
estos elementos han de integrarse en un programa sistematico de
actuaciones a lo largo de cada curso e incorporarse normalmente
al Proyecto de Centro y al Plan Anual.

Accién 6. Extension Cultural

Cuando las acciones propuestas desde la biblioteca trascienden el
marco escolar;, yendo mas alla del curriculo, de la propia comunidad
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educativa y conectando la realidad escolar con la realidad social y
cultural del barrio, del pueblo o de la ciudad, entonces la propia bi-
blioteca escolar desarrolla una labor importante de proyeccion cul-
tural. Por tanto las actuaciones desde la biblioteca no se circunscri-
ben en este caso solo a los habitos y practicas lectoras, sino a
aspectos relacionados con manifestaciones artisticas y culturales. La
biblioteca escolar cuenta para ello con la colaboracion de otras ins-
tituciones (Asociaciones de Amas de Casa, Centro de Dia, Conce-
jalias...).

La biblioteca adquiere un papel de agente cultural del barrio, con-
virtiéndose asi en un centro de dinamizacion cultural donde alum-
nos, profesorado y padres, junto a otros sectores, pueden articular
actividades culturales a lo largo del curso en funcién de los eventos
locales, nacionales o mundiales (homenajes, presentaciones de
obras diversas, exposiciones, etc.).

Accién 7. Espacio de encuentro y compensacion

Cuando la BE/CREA abre sus puertas en horario extraescolar, la
propia biblioteca se convierte en un lugar de encuentro que hace
posible intervenciones especificas con alumnado con fracaso esco-
lar y situacion sociocultural y econémica deficiente, inmigrantes,
discapacitados... También con el alumnado en general en cuanto a
actividades que promuevan la comprension de otras culturas y cos-
tumbres en una interaccion cultural como hecho educativo para la
mejora de la convivencia (interculturalidad). El objetivo de las activi-
dades del accion 7 incide en una tarea de com-
pensaciéon de desigualdades, de prevencion de
la exclusion, de inclusion social y cultural, mas
que de superacion de metas académicas. En este
caso, hemos de dar paso a nuevos agentes que
planifiquen e intervengan en las actividades con el
alumnado que asiste a las mismas: auxiliares de bi-
blioteca, trabajadores sociales, psicologos, rehabi-
| litadores, orientadores, voluntarios...

La acciéon 7 requiere una biblioteca operativa en horario extraesco-
lar y presupone analizar situaciones académicas, socioeconomicas,
culturales y psicofisicas del alumnado del centro para generar pro-
gramas especificos de intervencion durante todo el curso escolar. En



este sentido hay que realizar una labor de implicacion y colaboracion
de ayuntamientos, asociaciones de padres de alumnos, en el marco
de un centro abierto a la comunidad.

Accion 8. Incorporacion del uso de la biblioteca en el centro

Actividades de formacién del profesorado propuestas por el res-
ponsable de la biblioteca y el equipo de apoyo y gestionada por la
jefatura de estudios relativas a:

e Estrategias de sensibilizacion del profesorado y la comunidad
educativa para la incorporacion del uso de la biblioteca escolar
en la practica.

e Intervenciones relacionadas con mejoras en la organizacion es-
colar y el trabajo cooperativo para la inclusion de la BE/CREA en
la vida del centro y su optimizacion por la comunidad educativa.

e Intervenciones relacionadas con los elementos del curriculum
susceptibles de modificacion y mejora en cuanto al uso de la bi-
blioteca escolar como recurso para el aprendizaje, el desarrollo
del aprendizaje autébnomo y la educacion en informacion.

¢ Modos de implicacion de la biblioteca en los proyectos coyuntu-
rales en los que participa el centro y en las actividades de forma-
cion del profesorado.

e Politicas de promocién y difusion de programas, recursos y servi-
cios de la BE/CREA.

La implementacién del repertorio de actividades

La implementacidn de un plan de trabajo de la biblioteca que abor-
de las ocho acciones descritas ha de hacerse afianzando cada paso,
puesto que supone capacitacion de los docentes en este ambito de
trabajo, coordinacién entre el profesorado y los responsables de la
biblioteca, voluntad de renovacion y trabajo en equipo, asi como ac-
titud cooperativa entre los miembros de la comunidad educativa.
También obliga a que el equipo directivo priorice, sobre todo en las
fases iniciales de organizacion y dinamizacion, el centro de recursos,
documentacion, informacion y dinamizacion en que puede conver-
tirse la biblioteca escolar.

En las tablas | y 2 hemos reflejado sintéticamente como implementar
a lo largo del curso las actividades de las distintas acciones con una vi-
sion global de las intervenciones articuladas desde la biblioteca central.
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Asi, hemos desglosado ;quiénes son los responsables de llevarlas a
cabo?, ;donde y como quedan reflejadas y planificadas en los distintos
documentos internos del centro?, jcuales son los periodos mas acon-
sejables para llevar a cabo las actividades, incluyendo algunas en hora-
rio extraescolar?, jen qué lugares se desarrollarian?, pues, aunque la bi-
blioteca sea el espacio mas adecuado, no todo el proceso requiere de
la misma y, por Ultimo, en qué tipo de contenido habria que poner ma-
yor énfasis —conceptos, procedimientos, actitudes—.

D) Fase de afianzamiento

En esta fase la comunidad educativa se beneficia de los servicios de
la biblioteca del centro y de los programas que ofrece tanto en ho-
rario lectivo como extraescolar. El plan de trabajo de la BE/CREA
ya se incorpora regularmente en los Planes Anuales del Centro. A
partir de aqui hemos de poner el énfasis en la evaluacion de todos
sus programas Yy servicios con el fin de que ofrezcamos cada vez
mejores indices de calidad.

La coordinacién entre el profesorado y los responsables de la
BE/CREA, la utilizacion de mecanismos de comunicacion e informa-
cion, de procedimientos de trabajos comunes y conocidos por to-
dos, facilitaran el buen uso de los servicios y recursos. Para ello, se
pueden utilizar algunas plantillas que tengan como objetivo raciona-
lizar y coordinar las acciones que podamos desarrollar desde la
BE/CREA (tablas 6 y 7). El profesorado dispondra de ellas para rea-
lizar por escrito y con claridad sus requerimientos a los responsa-
bles de la biblioteca escolar tanto para llevar a cabo actividades
como para utilizar determinados servicios.



Tabla 6
Solicitud de actividad y utilizacién de los recursos
y servicios bibliotecarios

Profesor/a:

N.° de alumnos/as:

o Concrecion sobre lo que se requiere del responsable de biblioteca (bibliografia, actividades planificadas, reserva de espacios y fechas...).

Tabla 7

Registro: Planificacion de actividades y utilizacion de
recursos

Es un cuadrante para el responsable de la BE/CREA y su equipo de
apoyo. En él se va cumplimentando por orden de llegada las peticiones
del profesorado y permite planificar y coordinar adecuadamente las
actividades en la biblioteca y la utilizacion de los servicios requeridos.

Clase/ Actividad Recursos
Profesor/a

n.® alumnos Peticion necesarios
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